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Depuis le 18 février 2022, Anne Eastwood n'est plus haut-commissaire a la
protection des droits, des liberiés et & la médiation. Elle a été remplacée par Marina
Ceyseac. Pour Monaco Hebdo, elle dresse son bilan 2014-2022, aprés huit années
passées a la téte de cetie institution indépendants. eroros rEcumLLIZ PAR RAPHARL BRUN

« CES HUIT ANNEES
ONT ETE POUR MOI
D’UNE RICHESSE

EXTRAORDINAIRE »

POURQUOI QUITTER LA TETE DU HAUT-COMMISSA-
RIAT APRES HUIT ANS DE PRESENCE ?

Tout simplement parce que jétais amivée au teeme du
maximum du mandat que je pouvaie faire en tant que
haut-commizsaire. Cette fonction ezt confiée parle
prince zouversin 4 la per=onnse quiil désigne pour une
durss de quaire années, renouvelable une ssule foiz.
Ayant priz me=z fonctionz en féwrier 2014, et apras avoir
&té renouvelés en février 2018, mon départ ne Zinzcrit, ni
plus ni moins, que danz Ia atricte application dez régles

prévues au texts conztitutif du haut-commisaariat ™. « JE VOIS DANS
COMMENT AVEZ-VOUS PREPARE CE DEPART? = LA HAUSSE DES
JFi fait en sorte de boucler lez doasier= en cours, et RECLAMATIONS NON
"Tmm"“":“*mmmém PAS UN SIGNE QUE LES
an pour Finztitution elle-méme, méme =i je n'sl paz

ou la poseibilits matérislie de tous les mener 2 terme. CHOSES EMPIRENT,
mﬁﬁﬁmMMNde@Mm MAIS BIEN AU

L ~-Commiszariat est une institution vi

vaﬁaauaawioeduplﬂio,etqtifaitl'd)jetdeaoit‘;;a- CONTRAIRE LA PREUVE
tions conztanisz. Je zuiz done reztés mobilizée jusquiau QUE LE PROCESSUS DE
bout sur les saizines, dans Pattents de Famrivée de ma MED'A"ON ESTENTRE
succeszeurs, Marina Cayzasc, laquelle nous
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AVEZ-VOUS RESSENTI UNE CERTAINE EMOTION?
Bien entendu. Parce qu'il n'est pas évident de quitter
une inztihtion quion a confribus a batir, st une équips
compétente et dévouse sanz [aquells rien de ca que

le haut-commizsariat a sccompli pendant za premiére
décennie d'exiztence n'surait ét8 possible. Ja ne peux
denc paz m'empacher da reszentir de ka nostaigis au
moment doa passzer le relaiz. D'allleurs, mes homologues
étrangers dont le mandst s'est tarming avant ks mien
m'avaient prévenue: on ne guitte jamaiz ces fonctions
eans un pincement au coeur tant le poste d'ombudeman
[médistewr — NDLF] ast pa=sionnant, unique par ka i-
bertd de parcle et d'action qu'il permet, et accaparant
danz la fagon dont on 2"y investit pour les administrés.
C'azt un posts qui tranaforme profondément fous ceux
qui I'ent occups. Je n'échappe paz a |a régle.

QUEL BILAN GENERAL FAITES-VOUS DE CES HUIT
ANNEES ?

Cas huit annéss ont été powr moi d'une richesse ex-
tracrdinaire. J'ai vécu une aventure humaine passion-
nante, qui m'a beaucoup appris sur moi-méme, autant
nouvel acteur au =sin du paysage institutionnal repré-
zente un défi unique. C'aat un proceszus qui demande
da la détermination, de la perzévérance, une bonns
dose de créativité st de Madaptation. Avec le soutien
conatant et bienveillant du =ouversin, je croiz &tre par-
venue a batir une inatitution zclide, dont la compétence
ezt reconnue, et qui remplit aujourd’hul tout zon role

13 e lesquelies alle fsit dézormais figure diinteriocuteur privi-

E -~ 1égié lora des cycles d'évaluation et de zuivi de Monaco,

3 par rapport au respect de ses engagemeants internatio-

g \ ™ naux en matiére de droitz humainzs.
H’_ B

Q -

LE HAUT-COMMISSARIAT A ETE CREE EN 2014
QIPEST-CE QUI A ETE LE PLUS DIFFICILE A METTRE
EN (EUVRE, AU DEPART ?

« JE REGRETTE DE NAVOIR PAS ETE Il a bien =ar fallu mettre zur pied Finstitution, |a doter
ENTENDUE PAR LE GOUVERNEMENT des moyens humains st budgétaires adéquats et lui

permetire de fonctionner en toute autonomie et dans

SUR L’IDEE DE METTRE EN le respact de zon indépendance. L'aspact logistique a
PLACE UNE CHARTE DE BONNE :ﬂf:ﬂgm?t“?m:;:*
ADMINISTRATION DES SERVICES s B sl i, Nous: svons of-
DE L’ETAT, QUI PERMETTE AU PLAN mﬁﬂm m\ﬂmﬁ?m aupréa deﬂqshﬂﬁ;e
— nz homologues a I'étranger, pour garantir que
GENERAL DE MIEUX ENCADRER Haut-Commissariat puisae fonctionner trée rapidement
L’ACTION ADMINISTRATIVE ET LE ; aef":ioedur_uﬁi;m Whp;m%
am'a positionner ionasa
TRAVAIL DES FONCTIONNAIRES place deam cor oskimes que sur oo pm’,‘ iy
SUR LE TERRAIN. CEST UN OUTIL avait paz de droit a Perreur.
DONT SE DOTENT TOUTES LES

DANS LES PREMIERES ANNEES DPACTIVITE, COM-

ADMINISTRATIONS MODERNES » MENT ONT REAGI LES REQUERANTS ?
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La public a &1 trés rapidemant au rendsez-vous, tout
simplement parce que k= mission confiée au Haut-Com-

« JE REGRETTE AUSSI DE NAVOIR

mizzariat a répondu 4 un vértable bezoin d’accom- PAs su OONVMNCE SUR
pagnement et de dialogue pour les administrés. Nous LIMPORTANCE D’!lDOP'l'ER UNE
PN S S e ot o e e ks LOI-CADRE DEFINISSANT ET

sonnes qui ont fait appel 4 nous, méme =i nous avons

PROHIBANT LES DISCRIMINATIONS

parfoiz di faire face a des échecs ou a des incompré-
henzionz avec certaines perzonnes, qui ont pu en Nour-
rir du rezzentiment. Maiz cela a concemé des caz izoléa
st gicbalement, Finstitution ='e=t rapidement forgs uns
réputation da sénsux ot de compétence auprés daz ad-
quslle a zu foumir, st 4 un bouche-a-cesills trés poaitift.

ET LES INSTITUTIONS EN CONTACT AVEC VOUS 7
méame linztauration du Haut-Commizzariat a rézulté
d’une volonts du princs souverain lui-méme pour faire
prograzzer M'administration et le respect des droits en
principauté. En tant que tiers extériour, intervenant
aur [a plainte des adminiztrés, le risque était que le
Haut-Commizsariat soit davantage pergu comme un
avocat de ['usager, voire un procureur de Fadministra-
tion, que comme un trait d’union entre I"administration
et les adminizirés, agiz=ant de fagon impartiala dans
Fintérat genéral. Nows svone dil déployer un gros travail
de pédagogie pour faire comprendre st respacter ls
role et le= prérogatives du Haut-Commiszzariat et pour
obtenir la bonne collaboration de toutes les autoritée.
Ce travail n'e=t a vrai dire jamais fini. Bt il faut réguliére-
ment le remettre zur 'ouvrage, notamment lorsque les
inferlocutsurs changent. En ce domaine, rien n'est ja-

QUEL BILAN FAITES-VOUS DE VOTRE ACTIVITE A LIN-
TERNATIONAL, ENTRE 2014 ET 20227

Ja sz fisre du travail accompli a Iintermnational, qui a
toujours 545 une de mee priorités et QUi M'a 8noMMe-
ment apports au plan personnal en termes douverture
et d'expérience. Déz Porigine, et au regard de la pa-
tite tsille de notre structure, j'ai souhaité cibler nos of-
avaient le pluz de zanz pour nous, a savoir 'ezpace
francophone et méditerranésan. Limplication active

du Haut-Commizeariat dans cee réseatx nous a per-
miiz d'cbtenir trée vits la pleine reconnaizzance de noz
pairs, st de pouvoir initier des actions porteuzas pour le
rayonnement de Finstitution monégasque st fmage de
la principauts a Fintemational. Porganization 4 Monaco,
a Fété 2021, dune grands renconire conzscrée aux

un point d'orgue de mon mandat, de méme que la ré-
cents réslsction du Haut-Commizsarist au conseil d'ad-
miniztration du rézeau francophons, au titre ds la zone
Eumope. Ces réalizations indditez pour une toute jeuns
institution d'embudeman témoignent de l'insertion réus-

EN PRINCIPAUTE, CE QUI PEUT
PARFAITEMENT S'ENVISAGER SANS
REMETTRE EN CAUSE LES REGIMES
DE PRIORITE APPLICABLES »

zie du Haut-Commiszariat a l'international. Ca qui n'em-
péche paz que aa sphére dinfluence puizze encore &tre
élargie, a Favenir.

QUPEST-CE QUI A CHANGE DEPUIS 2014 DANS LES
RAPPORTS QU ENTRETIENNENT ADMINISTRATION ET
ADMINISTRES ?

En tant que premier haut-commizsaire, mon réle a sur-
tout conzisté a ancrer la médiation dans les pratiques,
et a obtenir que P'adminiztration accepte de dialoguer.
Et, 2i nécessairs, de =6 remstire en quesstion, pour fonc-
tionner de fagon plus efficace dans lintérét général. Ce
processus, méme 27l achoppe encore parfoiz sur des
réficences ou da= rigidités, a permiz ds replacer Puza-
ger au centre dez préoccupations. Il 2'sst également
traduit par un résquilibrage bénéfique de la relation
entre administration et adminizstréz. Savoir quil exizts
un Haut-Commizzariat qui peut &tre =aizi en caz de dif-
ficultés parmet aux personnes, lorequislles se zentent
de moinz =8 résigner, ou, au contraire, de ne pas entrer
directement danzs une démarche bslliqususze viz-a-viz
de Padminiztration. A linver=e, quand un zervice n'arrive
paz malgrs touts 2a bonne volonts a 2s sortir d'une re-
Haut-Commizsariat psut pemmettre d’apaizer la situa-
ticn & Favantage également de Padminiztration. Je croiz
que ce procesaus a globalement miz de Phuile dans lez

ENTRE 2014 ET 2022, LES SAISINES ONT AUGMEN-
TEE DE + 50 %: COMMENT INTERPRETEZ-VOUS CE
CHIFFRE?

Je voiz danz la hauzsse des réclamations non paz un
signe que lez choses empirent, maiz bien au contraire
la preuve que le processus de médiation est entré danz
turallement vers le Haut-Commizsariat lorsquslies ren-
contrent un probléms avec Fadminiztration, pour trou-
ver un recours crédible et un moysn zoupls et apaizé
nous avons également eu matiérs a intervenir de pluz
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« LE HAUT-COMMISSARIAT N'A PAS LA FACULTE DE S’AUTO-SAISIR,
ET NE PEUT DECIDER DE SA PROPRE INITIATIVE DE SOUMETTRE
DES OBSERVATIONS. NOUS DEPENDONS DONC ENTIEREMENT

DES SOLLICITATIONS, CE QUI NE NOUS PERMET PAS TOUJOURS
D’INTERVENIR A BON ESCIENT. FORT HEUREUSEMENT, LE CONSEIL
NATIONAL NOUS SAISIT TRES REGULIEREMENT ET NOUS ASSOCIE
CHAQUE FOIS QUE NECESSAIRE AU TRAVAIL LEGISLATIF »

en pluz comme porte d'accés aux droits, pour rensei-
gner les administrés sur les textss, la maniére dont ilz
zont susceptbles de s’appliquer a leur zituation et les
démarches adminiatratives 3 metire en ceuvre. J'ai sou-
vent su l'occasion de rappeler qus le Haut-Commizsa-
riat n‘avait paz vecation a ae substituer aux servicez de
'Etat suxquels cetts mizsion diinformation incombe, en
pramier ieu. Pour autant, nous constatons quil ya un
besoin inzatizfait en la matiére, auguel Finefitution g’sf-
force donc de répondre.

DEPUIS 2014, COMBIEN DE RECOMMANDATIONS LE
HAUT-COMMISSARIAT A-T-IL EMISES ?

Dana les suites de I'axamen des réclamations portéas
devant lui, le Haut-Commiszariat a 6t6 amené a formu-
ler en huit anz prés de 90 recommandations générales
aux autorités — [a plupart adrezzées au gouvemement,
maiz cartaines égalemant a la mairs, aux services ju-
dicigires ou a des établizsements publics, comme lez
caizzes sociales ou Phopital — powr modifier certaines
pratiques ou améliorer certainz fonctionnementz.

POUR QUELS RESULTATS ?

Un peu plus ds la moitié d'entre elles ont 646 suivies a
08 jour, ce qui veut dire qu'slles sa zont fraduitesz par
qui profitent a tous aujourd’hui. Ces recommandationz
ont concemé de nombreux domaines de Paction pu-
blique, 2ans quil me soit possible de foutes les passer
an revue. Bles zont détailléas danz les mpports publics
ment prochainemsent indexées et conzultables en ligne
dans s nouvells version du site intemet du Haut-Com-
mizzariat, qui est en cours de déploiement.

QGUELS SONT LES GRANDS SUJETS SUR LESQUELS
VOUS AVEZ ABOUTL ET QUE VOUS RETENEZ 7
Lactualité m'cblige a parier de la crize Covid, puizgque
c'est un événement qui a profondémeant impacté noz
vies 3 fous depuiz deux ane. Que ce soit par rapport

4 Pobligation vaceinale des soignants, a la vaccination
des adolescents, ou encore au port du masqus a 'école
et danz les lisux publics pour les personnes malenten-
dantas ou lez enfant= en situation de handicap, nous
avonz agi chague foiz que nous avons 616 saisiz. Ceci
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pour accompagner a politique 2anitaire des autoritée,
tout en vedlant a ce quislle 2'inecrive dans Is respect
du droit et danz une juste pasée entre les impératifa de
protection de la zanis et Ie respect dez libertés indivi-
duslles. Tréa récemment par exampls, la derniére me-
sure d'extension du pas=e sanitaire dans le travail n'a
inetitutions de protection des droits peuvent parfaite-
ment jouer leur réle de vigie, y compriz en situation ex-
ceptionnelle da criza.

QuUol D’PAUTRE?

Je penze enzuite aux avancées réalizéez danz le do-
mains de I'égalité fermme-homme, notamment en ma-
tiére douverture dez droitz sociaux pour lez enfanta.
Fin 2018, javais appslé publiquament a la suppres-
sion de la notion cbeoléte et dizcriminatoire de « chef
de foyer ». G'eat choze faite aujourd™hui dans e régime
des travailleurs indépendants, et en partie dans le ré-
gime des fonctionnaires et agentz de ’'Etat. C'est un
mouvement ds fond que nouz avons accompagné par
nos recommandations et nos avie. Je citeraiz enfin
tention a la maizon d’amét. Je me réjouiz que dez évo-
lution= longtempz attenduez sient pu =8 concrétizer
tout récemment grics a I'écoute attentive du secrétaire
d’Etat a la justice, Robert Gelli. Ellez zerviront image
d'une principauté rezpectususze des droitz humains et
de la dignité de= détenus.

QUELS SONT VOS PLUS GRANDS REGRETS ?

Je regretis de n'avoir paz été entendus par le gouverns-
administration des 2ervicez de PEtat, qui permette au
plan général de mieux encadrer I'action adminiztra-
tive et le travail des fonctionnaires zur le terrain. Cazt
un oufil dont =e dotent toutes les administrations mo-
demes pour améliorer de fagon sy=témigque les fonc-
tionnements administratifa et la qualité du service dék-
vré au public. JFezpére que le traval important que nousz
avionz engage sur ce sujst au travers ds I'analysza dez
réclamations portées devant le Haut-Commizzariat et



regrette suszi de n'avoir pas su corvaincre aur Fimpor-
tance d'adopter una loi-cadre définizsant et peohibant
le= dizeriminationz en principauts, ce qui peut parfai-
tement s’snvizager 2ans remstirs en causs lez régimes
de priorits applicablss. Sans ce cadre juridique, que
nous n‘avons ceseé d'appeler de nos veeux, [a mizsion
specifique de lutte contrs les discriminations confide au
des outils néceszaires pour agir efficacement au =ou-

COMBIEN D'AVIS AVEZ-VOUS RENDUS POUR LE
GOUVERNEMENT ET LE CONSEIL NATIONAL ET ONT-
ILS ETE SUIVIS ?

Vous evoguez |a une autre mizzion du Hawut-Commiz-
saniat, qui concame 2a compétence davis zur les pro-
conzuité par les autornitée loraque les taxtes a Pétude
entrent danz see champs de compétence, soit quiilz
cidence aur le= droitz et libartée publiczs. En revanche,
il n’a pas Ia faculté de ="auto-eaisir, st ne peut décider
de =a propre inifiative de scumstire des obosrvations.
B gui ne nous permet pas toujours d'intervenir 2 bon
ezcient. Fort heursuzement, le Conesil national nous
que néceszaite au travail législatif. Au total, nous avons
&t& amenés a rendre an huit ane une vingtaine d'avis,
la plupart 3 =a demande. Depuis deux anz, le gouver-
nament, lui-méme, a priz davantage 'habitude ds nous
consuiter, mame =i je doiz regretter quil ne jous paz le
jeu jusquiau bout, puizquril refuss toujours de rendre
publics lez aviz que nous [ul adreszone. Clest malgré
tout le =igne que le Haut-Commizzariat est pleinement
reconnu sujourdhui danz 2a dimension dinstitution
Fimpact de no= cbeervations lors du vote des loiz ea-
zantielles comme callez zur ls contrat de vie communs,
la violence et le harcélement au travail, le= agreszions
zexuelles, ou encore la lutte contre le harcélaement sco-
lgire, pour n'an citer que quelques-unes.

ATITRE PERSONNEL, QUELS SONT LES DOSSIERS
QUI VOUS ONT LE PLUS MARQUE ?

Chague dozzier dans lequsl Mintervention du
Haut-Commiszariat a permiz un réglement amiable de
la zitustion du requérant qui nous avait saisiz ou des
avancées au plan général a, par définition, 6t6 mar-
quant pour moi, st un motif de grande saticfaction pour
Péquips. Car c’ezt la raizon méme d'exiater de lNinatitu-
tion et quil e=t toujours trés gratifiant de conzstater les
rézultats concrets de son action sur |s terrain. Je garde
en téte dez situation= humainez compliquéss, ou de
blocage adminiztratif inextricabls, que nous sommeas
parvenus a réscudre avec Fécoute das autornités, ot ol
notre intervention a vraiment fait une différence danz la

« FIN 2018, PAVAIS
APPELE PUBLIQUEMENT A LA
SUPPRESSION DE LA NOTION

OBSOLETE ET DISCRIMINATOIRE

DE « CHEF DE FOYER ». C’EST

CHOSE FAITE AUJOURD’HUI DANS
LE REGIME DES TRAVAILLEURS
INDEPENDANTS, ET EN PARTIE DANS
LE REGIME DES FONCTIONNAIRES
ET AGENTS DE L’ETAT »

vie des perzonnes Ce zont dez vizages ot
des souvenirs qui m'accompagneront longtempa.
QUE RETENEZ-VOUS FAUTRE ?

Au-dela de ces situations individuelles « réparéez », je
retienz également le= occasions ol il nous a &6 donnd
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« DEPUIS DEUX ANS, LE
GOUVERNEMENT, LUI-MEME, A PRIS
DAVANTAGE L'HABITUDE DE NOUS
CONSULTER, MEME Sl JE DOIS
REGRETTER QU’IL NE JOUE PAS

LE JEU JUSQU’AU BOUT, PUISQU'IL
REFUSE TOUJOURS DE RENDRE
PUBLICS LES AVIS QUE NOUS

LUI ADRESSONS. C’EST MALGRE
TOUT LE SIGNE QUE LE HAUT-
COMMISSARIAT EST PLEINEMENT
RECONNU AUJOURD’HUI »

et travailler & dossierz ouverts avec eux zur les dys-
fonctionnements miz en évidence par lez réclamationz
d'adminiztréz_ Cas échangse nous ont permiz de nous
rendre compte qus ez fonctionnaires présents aur le
noncées ot dézireux, sux-mémes, daméliorer la qualité
du servica d&livré aux usagers, 2ans en avoir forocdment
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lez moyenz. Uintervention du Haut-Commizzariat per-
met alora de metire un coup de projectsur sur lours o&if-
ficultée, et de venir en appul dee réflaxionz initiéaz en
interna pour concrétizer plus rapidement lez évolutions
attendue=. Cs travail main dans la main illuztrs tout 'in-
térét du partenariat entre le Haut-Commiz=ariat ot Fad-
reuszement, ce2 cocasions de travai en bonne concer-
tation st en transparsnce zont demeurdaz trop rares.

QUELS SONT LES SUIETS SUR LESQUELS LE
HAUT-COMMISSARIAT DISPOSE ENCORE DUNE
MARGE DE MANCEUVRE POUR GAGNER ENCORE EN
EFFICACITE ?

Justement, il me parsit ezzentiel que les conditions da
travail avec I'administration soient azscuplies, pour flui-
difier le dislogue et faciliter I'accés a I'nformation dans
le cadre de Finatruction des saizine=. Pour 'heurs, la
procédure écrite ot lez &changes centralizés, a tout le
moinz an premiére intention, sont 2ources de difficul-
té= et de lenteurs, et coe d'autant plus que les délaiz de
réponea de Psdministration ne sont pas encadréz. Jez-
time qu'il y a encore une marge de progression impor-
tante a ce niveau, peur que le dispositif de médiation et
de protection des droits fonctionne avec toute effica-
cité souhaitable. J'ai longtemps plaidé pour obtenir une
mizzariat, qui devra, quoiqul en soit, &tre miz a niveau
4 la lumiére des Principes de Venize ayant posé depuis
2018 da nouveaux standards pour lez institutions de
médiateur ou d'ombudaman. Je forme le voeu que ma
suceeszeure parvienns a faire aboutir ce projet, ala
foiz structurant et ezsentiel, pour sccroitre a 'avenir lsa
pozsibilitée d’action du Haut-Commiazarist.

HUIT ANS, C'EST UNE PERIODE SUFFISANTE POUR
AGIR OU FAUDRAIT-IL FOUVOIR PROLONGER ?

Un mandsat de quatre ans, renouvelable une seule fois,
¢'est une garantie d'indépendance pour ls haut-com-
mizsaire qui ne doit ni craindre d'étre écartd prématurs-
ment =i son action déplait, ni, au contraire, 6re tentd de
g'installer et d'abdiquer, a la longus, dana zas fonctionz.
Car I'indépsendance est tout autant un privilége a pro-
téger qu'une responsabilité qui demande a étre exer-
céa. A Pétranger, le mandat dez ombudsmans varie,

en moysnne, enire 5 a 8 an=. En France par exemple,

le défenasur de= droits a un mandat de 6 anz non re-
nouvelable. Huit anz, c'sst une durée qui permet de 2o
projeter zur la long terme, tout en gardant la notion du
temps dane lequel inecrire zon action. Pour moi, cala

a é16 une durée idéala pour mettre en place et perfec-
menant a bien le= projets que javais en téts pour inzti-
tution, avant de pazser le flambaau.

QUE PEUT APPORTER UNE NOUVELLE PERSONNE A
LA TETE DU HAUT-COMMISSARIAT 7



« UN MANDAT DE QUATRE ANS, RENOUVELABLE UNE SEULE FOIS,
C’EST UNE GARANTIE D’INDEPENDANCE POUR LE HAUT-COMMISSAIRE
QUI NE DOIT NI CRAINDRED’EI'REEGAR‘I‘EPREMA'I'IHEMENT

S1 SON ACTION DEPLAIT, NI, AU CONTRAIRE, ETRE TENTE DE
S’INSTALLER ET D’ABDIQUER, A LA LONGUE, DANS SES FONCTIONS »

Un regard neuf, un nouveau dynamisme, une évolution
danz le pozitionnemeant et lee méthodes, stc. Comme
toutsz les institutionz dotées d'une compétence de re-
commandation, Fombudsman exsrce svant tout un réle
dinfluence, car il ne peut rien imposer. Cela damands
beaucoup d’énergie ot de perzévérance d'ceuvrer a
convaincre. On paut parfoiz 28 santir usé ou décourage.
Ca sont des phazes que j'ai traverzéas en huit ans,
méame zi elles n‘ont jamais duré, et que Fenvie de faire
et d'avancer a toujours trés vite repriz le dessus. Mais
un changament de t5te azaurera aussi au Haut-Com-
28 remetire en question. .. Car toute organization ezt
parfectible. Il n'y a pas que Madminiztration qui devrait
toujours ='attacher a faire misux!
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QUEL EST VOTRE AVENIR DESORMAIS ?
C'est au prince souverain quil appartiendra de décider
de I'endroit ol je pourrai 4 présent &tre la plus utils pour
continuer 4 servir la principauts et les Monégasques,
au mieux de mes compstences, comme j'en ai tou-
joura au le souhait depuiz mon choix de revenir a Mo-
naco en 2003. Fai, bien =ir, des idses, et des envies,
zur lesquelles nous avone eu Poccazion d'échanger. Lez
chozas sont en cours.

7 i RephBirun

1) Ordonnance souveraine r® 4 524 du 30 octobre 2013 instituant
un haut-commissariat & la protection des droits, des iberids et i la
médiation & Monaco.

s Vendredi 11 mars 2022
. :ﬂ Theatre dea Variétes, 20 h
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RESPIRO

: v Emanuele Crialese, 2003
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Tarif - 6 €. Réduit -
toutlartducinema.mc
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